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1 SCOPO E CAMPO DI APPLICAZIONE
1.1 SCOPO

La presente procedura (di seguito la "Procedura”) & stata adottata in conformita a quanto previsto dall'articolo
1.C.1 del Codice di Autodisciplina predisposto dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana
S.p.A. La Procedura & stata successivamente aggiornata in data 28 luglio 2016 al fine di adeguarla alle
disposizioni del Regolamento Europeo n. 596/2014 del 16 aprile 2014 relativo agli abusi di mercato (di seguito
“Regolamento UE n. §96/2014") e quindi da ultimo in data 8 maggio 2018 per recepire le norme di attuazione
del Regolamento UE n. 596/2014, ossia il Regolamento di esecuzione (UE) 2016/347 relativo a norme tecniche
di attuazione in merito al formato preciso degli elenchi delle persone aventi accesso a informazioni privilegiate,
il Regolamento di esecuzione (UE) 2016/1055 che stabilisce norme tecniche di attuazione sugli strumenti
tecnici per 'adeguata comunicazione al pubblico delle informazioni privilegiate e per ritardare la comunicazione
al pubblico di informazioni privilegiate e in generale in conformita alle altre disposizioni di Legge applicabili,
nonche tenuto conto delle Linee Guida n. 1/2017 in materia di “Gestione delle informazioni privilegiate” adottate
da CONSOB in data 13 ottobre 2017 (di seguito “Linee Guida”).

La Procedura definisce i principi e le regole relativi sia alla gestione interna che alla comunicazione delle
informazioni riguardanti I'attivita sociale di Brembo e del Gruppo, con particolare riguardo alle Informazioni
Rilevanti e a quelle Privilegiate.

Tali regole e principi sono finalizzati ad assicurare I'osservanza delle disposizioni di Legge di volta in volta
vigenti in materia e garantire il rispetto della massima riservatezza e confidenzialita delle Informazioni Rilevanti
e di quelle Privilegiate, al fine di evitare che la comunicazione di documenti e di informazioni riguardanti Brembo
ed il Gruppo possa avvenire in forma selettiva in violazione delle applicabili disposizioni normative, cio& possa
esser rilasciata in via anticipata a determinati soggetti - quali per esempio azionisti, giornalisti o analisti - ovvero
venga rilasciata intempestivamente, in forma incompleta o inadeguata.

La Procedura pertanto, in linea con quanto previsto dal Codice Etico di Brembo, costituisce una misura
preventiva per individuare ed evitare il verificarsi di abusi di Informazioni Privilegiate, manipolazioni del mercato
e comunicazione illecita di Informazioni Privilegiate previsti agli articoli 31 e 54 della Direttiva 2014/65/UE, agli
articoli 8, 10 e 12 del Regolamento UE n. 596/2014 e agli articoli 184 e seguenti del TUF, illeciti rilevanti anche
ai fini del D.Lgs. n. 231/2001 in materia di responsabilitd amministrativa degli enti. Essa & quindi parte
integrante del Modello 231 di Brembo e del Codice di Autodisciplina di Brembo.

1.2 CAMPO DI APPLICAZIONE

Gli obblighi di comunicazione previsti dalla Procedura si applicano alle Informazioni Privilegiate, come di

seguito definite. Ove non diversamente specificato, questa Procedura non si applica:

* alla diffusione delle informazioni commerciali e di marketing, diverse dalle Informazioni Privilegiate, rientranti
nella gestione ordinaria di Brembo e del Gruppo;
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» alla negoziazione di azioni proprie nei programmi di riacquisto di azioni proprie purché siano rispettate le
condizioni di cui alf'art. 5 del Regolamento UE n. 596/2014.

1.3 DESTINATARI

Sono tenuti al rispetto della presente Procedura:

= gli Amministratori, i Sindaci, i Dirigenti e tutti i dipendenti di Brembo e del Gruppo;

= tutti i soggetti, siano essi persone fisiche o persone giuridiche, che, in ragione dell'attivita lavorativa o
professionale svolta, abbiano accesso su base regolare o occasionale alle Informazioni Rilevanti o
Privilegiate inerenti Brembo e/o il Gruppo (di seguito, congiuntamente, i “Destinatari della Procedura”).

Sara cura della Direzione Legale e Societario unitamente all'lR Manager organizzare interventi formativi in

merito ai contenuti dalla Procedura stessa per i suddetti soggetti destinatari.

1.4 APPROVAZIONE ED ENTRATA IN VIGORE

La Procedura & stata approvata per la prima volta dal Consiglio di Amministrazione di Brembo e
successivamente aggiornata coerentemente alle disposizioni di Legge di volta in volta in vigore.

Le relative disposizioni sono inderogabili e devono, pertanto, essere tassativamente adempiute dai Destinatari
della Procedura; in particolare quelle della presente edizione sono efficaci con decorrenza dall'8 maggio 2018.
Qualsiasi modifica e/o aggiornamento ulteriore trova applicazione dal giorno successivo all’approvazione della
sua versione aggiornata.

Resta inteso che per gli aggiornamenti della Procedura diretti a recepire disposizioni di Legge inderogabili,
provvede direttamente il Vice Presidente Esecutivo, con successiva comunicazione al Consiglio di
Amministrazione.

1.5 DIFFUSIONE

La Procedura & disponibile sul sito internet di Brembo all’indirizzo www.brembo.com nella sezione company,
corporate governance, documenti di governance e sull’lntranet aziendale (BremboDocs).

2 ABBREVIAZIONI E DEFINIZIONI

Brembo o Societa

Brembo S.p.A.

Business Development Committee

Il comitato esistente in Brembo, che si riunisce, anche in audio-video conferenza, in via ordinaria con cadenza
mensile e, in ogni caso, ogni qual volta si rendesse necessario, composto dal Vice Presidente Esecutivo,
dallAmministratore Delegato, dal Chief Business Development and Marketing Officer, dal Chief Legal and
Corporate Affairs Officer e dal Deputy Head of M&A con funzioni di FGIP (Funzione Gestione Informazioni
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Privilegiate), come definita nelle Linee Guida, e quindi la funzione organizzativa deputata a valutare

rispettivamente la natura rilevante e la natura privilegiata delle informazioni relative alla Societa e alle societa

del Gruppo e ad assumere decisioni in relazione ai relativi comunicati al mercato.

C-Suite

Tutti i primi riporti del Presidente, del Vice Presidente Esecutivo e dell Amministratore Delegato e Direttore

Generale di Brembo.

CONSOB

Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa.

ESMA

Autorita europea degli strumenti finanziari e dei mercati (ESMA-European Securities and Markets Authority),

organismo dell'Unione europea che ha il compito di sorvegliare il mercato finanziario europeo. A essa

partecipano tutte le autorita di vigilanza bancaria dell'Unione europea. L’Autorita sostituisce il Committee of

European Securities Regulators (CESR) e ha sede a Parigi.

Gruppo

Brembo e le societa da questa controllate ai sensi dell’art. 93 del TUF.

Informazione Potenzialmente Privilegiata o Informazione Rilevante

Informazione aziendale che, sebbene si possa ragionevolmente ritenere che abbia tutte le caratteristiche per

divenire Informazione Privilegiata ai sensi delle Leggi vigenti, non & ancora precisa.

Informazione Privilegiata

Informazione di carattere preciso, che non é stata resa pubblica, concernente, direttamente o indirettamente,

Brembo o una societa del Gruppo ovvero uno o pit Strumenti Finanziari della Societa che, se resa pubblica,

potrebbe avere un effetto significativo sui prezzi di tali Strumenti Finanziari o di strumenti finanziari derivati

collegati.

per “carattere preciso dell’Informazione Privilegiata” si intende:

un’'informazione che soddisfa i seguenti requisiti:

i) fariferimento a una serie di circostanze esistenti o che si pud ragionevolmente ritenere che si produrranno;
o]

i) fariferimento ad un evento che si & verificato o del quale si pud ragionevolmente ritenere che si verifichera;
e

i) & sufficientemente specifica da permettere di trarre conclusioni sul possibile effetto di detto complesso di
circostanze o di detto evento sui prezzi degli Strumenti Finanziari o dei relativi strumenti finanziari derivati.

Nel caso di un processo prolungato che & inteso a concretizzare, o che determina, una particolare circostanza

o un particolare evento, tale futura circostanza o futuro evento, nonché le tappe intermedie di detto processo

che sono collegate alla concretizzazione o alla determinazione della circostanza o dell’evento futuri, possono

essere considerate come informazioni aventi carattere preciso. Una tappa intermedia in un processo

prolungato € in ogni caso considerata un’informazione Privilegiata se risponde anche a tutti gli altri criteri fissati
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nella presente definizione d'Informazione Privilegiata. A titolo esemplificativo, le informazioni relative ad un

evento o a una serie di circostanze che costituiscono una fase intermedia in un processo prolungato possono

riguardare: (i) lo stato delle negoziazioni contrattuali, (ii) le condizioni contrattuali provvisoriamente convenute,

(iii) la possibilita di collocare strumenti finanziari, (iv) le condizioni alle quali tali strumenti sono venduti, (v) le

condizioni provvisorie per il collocamento di strumenti finanziari, (vi) la possibilita che uno strumento finanziario

sia incluso in un indice, (vii) I'esclusione di uno strumento finanziario da un indice.

per “effetto significativo sui prezzi dell’Informazione Privilegiata’ si intende:

il fatto che un investitore ragionevole probabilmente utilizzerebbe I'informazione come uno degli elementi su

cui basare le proprie decisioni di investimento.

Ai fini di una corretta interpretazione della nozione di Informazione Privilegiata Brembo tiene in considerazione

anche gli orientamenti pubblicati di volta in volta da CONSOB e dal’ESMA relativi agli elenchi delle informazioni

che si puo ragionevolmente prevedere debbano essere oggetto di comunicazione al mercato, conformemente

alle disposizioni legislative o regolamentari nel diritto del’Unione o nazionale, delle regole di mercato, dei

contratti, della prassi o delle consuetudini.

Legge

Le disposizioni comunitarie o nazionali tempo per tempo applicabili a Brembo in materia di traitamento delle

Informazioni Privilegiate e di abusi di mercato, quali - a titolo esemplificativo - le norme in materia contenute

nel Regolamento UE n. 596/2014, nonché nelle relative disposizioni attuative comunitarie (tra cui il

Regolamento UE n. 2016/1055) e nazionali, gli orientamenti del’lESMA o di CONSOB, nonché i regolamenti di

Borsa Italiana S.p.A.

Linee Guida

Le Linee Guida n. 1/2017 in materia di “Gestione delle informazioni privilegiate” adottate da CONSOB in data

13 ottobre 2017.

Referente del Business Development Committee

Chief Legal and Corporate Affairs Officer, in qualita di referente del Business Development Committee solo ai

fini dell'applicazione della presente Procedura, il quale ha le seguenti responsabilita:

» richiede l'inserimento allOdG degli incontri del Business Development Committee delle tematiche soggette
alle valutazioni/decisioni in merito alle eventuali Informazioni Rilevanti o Privilegiate;

» jnvita agli incontri del Business Development Committee partecipanti ad hoc per specifici punti allOdG
connessi alla valutazione di eventuali Informazioni Rilevanti o Privilegiate;

= predispone la parte del verbale degli incontri del Business Development Committee relativa alla trattazione
di specifici punti connessi alla valutazione/decisione in merito a eventuali Informazioni Rilevanti o
Privilegiate

= {rasferisce e da esecuzione alle decisioni del Business Development Committee stesso.
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Regolamento UE n. 596/2014
Regolamento 596/2014 del Parlamento Europeo e del Consiglio sugli abusi di mercato del 16 aprile 2014
("MAR?”), che abroga la precedente direttiva 2003/6/CE sugli abusi di mercato (“MAD”) e le misure di esecuzione
(direttive 2003/124/CE, 2003/125/CE e 2004/72/CE), pubblicato in Gazzetta Ufficiale dell'Unione unitamente
alla Direttiva 2014/57/UE relativa alle sanzioni penali in caso di abusi di mercato.

Regolamento UE n. 2016/1055

Regolamento di esecuzione 2016/1055 della Commissione Europea del 29 giugno 2016 che stabilisce norme
tecniche di attuazione per quanto riguarda gli strumenti tecnici per 'adeguata comunicazione al pubblico delle
informazioni privilegiate e per ritardare la comunicazione al pubblico di informazioni privilegiate ai sensi del
Regolamento UE n. 596/2014.

Strumenti Finanziari

Gli strumenti finanziari elencati nel’ Allegato 1 e (a) ammessi a negoziazione su un mercato regolamentato o
per i quali sia stata presentata una richiesta di ammissione alla negoziazione su un mercato regolamentato;
(b) negoziati su un sistema multilaterale di negoziazione, ammessi alla negoziazione su un sistema
multilaterale di negoziazione o per i quali sia stata presentata una richiesta di ammissione su un sistema
multilaterale di negoziazione; (c) negoziati su una sistema organizzato di negoziazione; o (d) il cui prezzo o
valore dipenda da uno strumento finanziario sub (a)-(c), ovvero abbia effetto su tale prezzo o valore (ivi inclusi,
a titolo esemplificativo, credit default swap e contratti finanziari differenziali).

TUF

Testo Unico Finanziario - Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n° 58 in materia di intermediazione finanziaria.

Le definizioni di cui al presente articolo e ogni altro termine o espressione impiegati nella Procedura devono
essere tempo per tempo interpretati e applicati avuto riguardo delle previsioni di Legge.
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3 MATRICE DELLE RESPONSABILITA

ATTIVITA/
TIPO DI RESPONSABILITA

CLO
Comitato (Referente del Head of
Business | CBD per C-Suite Investor CGM
Developm. | "*PPjcezione Relations
Procedura)

Principale X

Comunicazioni
Informazioni a
Business — —F : — =

Development
Committee Contributiva X X

Coordinamento
Business Principale X
Development
Committee p— . ‘.
per gli aspetti
connessi
all’applicazione
della Procedura

Contributiva X X X

Valutazione sulla
qualificazione di
un’Informazione
come
Informazione
Rilevante

Principale X

Contributiva X X

Principale X
Valutazione sulla
generazione
dell’Informazione
Privilegiata

Contributiva X X X

Principale X

Valutazione
sull’applicazione
del Ritardo nella

comunicazione

Contributiva X X X
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Diffusione
Comunicati
Stampa

Diffusione e
Stoccaggio delle

| Informazioni

Privilegiate

Invio a CONSOB
(ove richiesto)
della
comunicazione
attestante le
motivazioni del
Ritardo - qualora

applicato) |

Principale

Contributiva

Principale

Contributiva

Principale

Contributiva
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4 MODALITA OPERATIVE

4.1 TRATTAMENTO DEI DATI RISERVATI E DELLE INFORMAZIONI RILEVANTI E
PRIVILEGIATE
4.1.1 OBBLIGO GENERALE DI COMPORTAMENTO

L'utilizzo delle informazioni riguardanti I'attivitd sociale si conforma a generali principi di riservatezza, efficienza
nell'impiego e salvaguardia delle risorse aziendali, anche attraverso la regola del “need to know” (ossia la
comunicazione di informazioni solamente ai soggetti per cui esse sono strettamente necessarie allo
svolgimento delle rispettive funzioni). L'uso delle informazioni riguardanti, direttamente o indirettamente, la
Societa per scopi diversi dal perseguimento delle attivita sociali deve ritenersi abusivo e, in generale, tutti coloro
che prestano la propria opera nell'interesse del Gruppo soggiacciono a obblighi di riservatezza sulle
informazioni acquisite ed elaborate in funzione o in occasione dell’'espletamento delle proprie attivita, a
prescindere dalla loro natura rilevante, privilegiata o0 meno.

4.1.2 OBBLIGHI DEI DESTINATARI

In virtd del fatto che le Informazioni Rilevanti e Privilegiate sono innanzitutto informazioni riservate, i Destinatari

della Procedura sono tenuti a:

a. mantenere riservate tutte le informazioni, i dati e i documenti non comunicati o comunque di pubblico
dominio acquisiti nello svolgimento del proprio lavoro, della propria professione, della propria funzione o
dell'ufficio (di seguito “Dati Riservati”) e pertanto a non diffonderli né a rivelarli a chiunque al di fuori dai
casi imposti dalla Legge;

b. utilizzare i Dati Riservati esclusivamente nel corso dell'espletamento della propria attivita lavorativa, della
propria professione, della propria funzione o dell'ufficio e pertanto a non utilizzarli, per alcun motivo o causa,
per fini personali, ovvero in pregiudizio di Brembo o delle societa del Gruppo nonché custodirli in modo da
ridurre al minimo, mediante I'adozione di idonee misure di sicurezza, i rischi di accesso e di trattamento non
autorizzato e operare secondo i principi e le indicazioni previsti allinterno delle procedure aziendali in
essere, tra le quali le Linee Guida per la Protezione delle Informazioni — GL.ICT — 01 e la Politica di
Classificazione delle Informazioni — P.ICT-01;

c. assicurare che i Dati Riservati siano trattati assumendo ogni idonea cautela affinché la circolazione degli
stessi avvenga senza pregiudizio del loro carattere riservato sino a quando i medesimi non vengano
comunicati al mercato, secondo quanto previsto dalla presente Procedura o resi noti ai sensi di Legge o
siano altrimenti di pubblico dominio;

d. qualora per ragioni di ufficio debbano essere trasmessi Dati Riservati a soggetti terzi, accertarsi che questi
ultimi siano per legge o per contratto (approvato dalla Direzione Legale e Societario) tenuti al rispetto della

pill assoluta riservatezza dei dati ricevuti;
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e. informare tempestivamente la funzione Head of Investor Relations o I'Organismo di Vigilanza di Brembo,
tramite il canale dedicato, di qualsivoglia atto, fatto od omissione che possa rappresentare una violazione
della presente Procedura, ivi compreso il caso di smarrimento di documenti relativi a Informazioni
Privilegiate;

f. rispettare scrupolosamente le disposizioni contenute nella Procedura nel caso in cui il Dato Riservato

acquisisca successivamente la natura di Informazione Rilevante o Privilegiata.

In aggiunta, i componenti della C-Suite dovranno:

a. fornire al Referente del Business Development Committee tutte le indicazioni utili per valutare la possibile
qualificazione di una specifica informazione quale Rilevante o Privilegiata per consentire al Business
Development Committee di assumere le relative decisioni;

b. comunicare al Referente del Business Development Committee i soggetti a conoscenza di una specifica
informazione Rilevante o Privilegiata, una volta qualificata come tale dal Business Development Committee,
per Finserimento nel relativo Registro (come di seguito definito) (ai sensi della Procedura PG.W.LCA - 04);

c. dare esecuzione alle indicazioni ricevute dal Referente del Business Development Committee.

In caso di dubbi o necessita di chiarimenti sulle modalita di applicazione della Procedura, i Destinatari della

Procedura dovranno rivolgersi al proprio superiore o alllR Manager o al Referente del Business Development

Committee.

4.1.3 COMPORTAMENT!I VIETATI

| Destinatari della Procedura venuti a conoscenza di Informazioni Rilevanti' o di Informazioni Privilegiate

oggetto di ritardo ai sensi del successivo paragrafo 4.4 possono divulgare, diffondere o comunicare tali

informazioni a terzi esclusivamente durante il normale esercizio della propria occupazione, funzione o

professione, fermi restando gli obblighi (i) di riservatezza gravanti su di essi e/o sui terzi destinatari di tale

comunicazione; e (ii) di pronta comunicazione dei terzi destinatari al soggetto responsabile della tenuta dei

Registri (come di seguito definiti) ai fini dell'iscrizione nei medesimi. In particolare, & fatto loro divieto di:

i) acquistare, vendere o compiere altre operazioni (annullamento o modifica di un ordine concernente uno
strumento finanziario al quale le informazioni si riferiscono quando tale ordine & stato inoltrato prima che
la persona interessata entrasse in possesso di dette Informazioni Rilevanti o Privilegiate), direttamente o
indirettamente, per conto proprio o per conto di terzi, su Strumenti Finanziari della Societa, utilizzando le
Informazioni Rilevanti o Privilegiate;

ii) raccomandare o indurre altri, sulla base di Informazioni Rilevanti o Privilegiate, al compimento di talune
delle operazioni indicate alla lettera i);

1 La qualificazione di un'informazione come Rilevante & valutata e decisa caso per caso dal Business Development Committee e comporta
la relativa iscrizione nell'apposito registro delle RIL (si veda Procedura PG.W.LCA - 04).
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iii) comunicare illecitamente a terzi Informazioni Rilevanti o Privilegiate (fatta eccezione per le comunicazioni
durante il normale esercizio di un’'occupazione, una professione o una funzione);

iv) compiere attivita di manipolazione operativa, ossia avviare ordini di compravendita o compiere qualsiasi
altra condotta che & anche solo probabile che invii segnali falsi o fuorvianti sui mercati finanziari, anche
con raggiri o artifici;

v) compiere attivith di manipolazione informativa, ossia diffondere, comunicare o inoltrare
informagzioni false o fuorvianti.

4.1.4 INFORMAZIONI RILEVANTI E PRIVILEGIATE CHE RIGUARDANO SOCIETA DEL
GRUPPO

Un’informazione Rilevante o Privilegiata che riguardi una societa del Gruppo deve considerarsi come
Informazione Rilevante o Privilegiata di Brembo quando rispetta i requisiti dettati dalla Procedura. A titolo
esemplificativo, possono costituire Informazioni Rilevanti o Privilegiate accordi di joint-venture, acquisizioni e
cessioni di rami aziendali e di partecipazioni rilevanti, ecc. a condizione che rispettino i requisiti di cui alla
presente Procedura.

Al fine di consentire alla Societa di rispettare gli adempimenti normativi in materia di Informazioni Rilevanti o
Privilegiate, le societa del Gruppo devono adottare opportune disposizioni atte a garantire il rispetto degli
obblighi di cui alla Procedura.

A tale scopo, 'Amministratore Delegato/Unico di ciascuna societa del Gruppo oppure il Direttore Generale
deve comunicare tempestivamente al Referente del Business Development Committee, o al Business
Development Committee stesso, ogni informazione riguardante essa stessa e/o altre societa del Gruppo che -
secondo il suo ragionevole apprezzamento e sulla base di un giudizio preliminare e presuntivo - ritenga possa
essere qualificata quale Informazione Rilevante o Privilegiata riguardante Brembo.

4.2 COMUNICAZIONE AL PUBBLICO DELLE INFORMAZIONI PRIVILEGIATE

Salvo che ricorrano le condizioni per attivare la procedura del ritardo (v. paragrafo 4.4), la Societa comunica al
pubblico, quanto prima possibile ai sensi del successivo paragrafo 4.3, le Informazioni Privilegiate che la
riguardano direttamente, secondo le modalita previste dalle disposizioni di Legge vigenti.

Le Linee Guida forniscono un elenco esemplificativo € non esaustivo di tipi di Informazioni Privilegiate che
riguardano direttamente un emittente ed esempi di informazione che riguardano indirettamente un emittente.
Tali elenchi sono riprodotti nell'Allegato 2 alla Procedura. Le Linee Guida chiariscono altresi che, a seguito
della pubblicazione di informazioni che riguardano indirettamente la Societa, & possibile che informazioni
riservate che non erano considerate Informazioni Rilevanti o Privilegiate dalla Societa assumano tale natura;
le Linee Guida forniscono alcuni esempi che sono riprodotti dell’ Allegato 2 alla Procedura.
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Resta inteso che nel caso in cui la Societa, o un soggetto che agisca in suo nome o per suo conto, dovesse
comunicare, nel normale esercizio della propria attivita professionale o della propria funzione, ai sensi
dell'articolo 10, paragrafo 1 del Regolamento UE n. 596/2014, Informazioni Privilegiate a terzi, che non siano
tenuti ad un obbligo di riservatezza di natura legislativa, regolamentare, statutaria o contrattuale, questa ha
l'obbligo di dare integrale ed effettiva comunicazione della stessa al pubblico: contemporaneamente in caso di

comunicazione intenzionale e tempestivamente in caso di comunicazione non intenzionale.

4.3 QUALIFICAZIONE E VALUTAZIONE DELLA NATURA DELL’'INFORMAZIONE

La valutazione circa la rilevanza dei singoli eventi o circostanze che costituiscono Informazioni Rilevanti o
Privilegiate & svolta, caso per caso e nel pill breve tempo possibile tenuto conto delle caratteristiche di tali fatti,
dal Business Development Committee.

Affinché tale valutazione della natura rilevante di un’informazione possa essere effettuata, la Societa
predispone un elenco, avente natura esemplificativa e non esaustiva, delle possibili tipologie di informazioni
con riferimento alle quali ci si puo ragionevolmente attendere che possano assumere natura di Informazioni
Privilegiate. Tale elenco pud contenere le tipologie di Informazioni Rilevanti indicate, a titolo esemplificativo,
nell’Allegato 3 alla Procedura.

Si precisa che nel caso di un processo prolungato che € inteso a concretizzare, o che determina, una particolare
circostanza o un particolare evento, tale futura circostanza o futuro evento, nonché le tappe intermedie di detto
processo che sono collegate alla concretizzazione o alla determinazione della circostanza o dell’'evento futuri,
possono essere considerate come informazioni aventi carattere preciso. Una tappa intermedia in un processo
prolungato & considerata un’informazione Privilegiata se risponde anche agli altri criteri riguardo alle
Informazioni Privilegiate.

Se l'informazione assume natura privilegiata in un momento prevedibile, Brembo si attiva preventivamente in
modo da ridurre i tempi tecnici di pubblicazione. in particolare, la Societa predispone una bozza di comunicato
e si assicura che le persone coinvolte nel processo di pubblicazione, ai sensi della Procedura, siano pronte ad
eseguire i relativi adempimenti. Nei casi in cui l'informazione assume natura privilegiata in un momento non
prevedibile o, comunque, molto velocemente, il lasso temporale “quanto prima possibile” di cui al paragrafo 4.2
che precede, include il tempo necessario per la (rapida) valutazione dell'eventuale decisione di ritardare o
meno la pubblicazione stessa, sussistendone le condizioni (v. paragrafo 4.4).

4.4 RITARDO DELLA COMUNICAZIONE
4.4.1 CONDIZIONI PER L’APPLICAZIONE DEL RITARDO

La Societa pud legittimamente ritardare, sotto la sua responsabilita, la comunicazione al pubblico di
Informazioni Privilegiate, a condizione che siano soddisfatte tutte le condizioni seguenti:

a) la comunicazione immediata pregiudicherebbe probabilmente i legittimi interessi di Brembo;
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b) il ritardo nella comunicazione probabilmente non avrebbe I'effetto di fuorviare il pubblico;
c) la Societa & in grado di garantire la riservatezza di tali informazioni.

Tali condizioni si applicano anche nel caso di informazioni relative a processi prolungati.
Resta inteso che l'applicazione dell'istituto del ritardo costituisce un’eccezione alla regola della comunicazione
al mercato delle Informazioni Privilegiate € non un rimedio alla comunicazione di informazioni non
sufficientemente mature. Pertanto tale istituto va utilizzato in modo limitato.

La Societa adotta misure volte ad assicurare la segretazione dell'lnformazione Privilegiata ritardata e il
mantenimento della sua riservatezza, nonché a segregare I'Informazione Privilegiata ed evitare che abbiano
accesso all'Informazione Privilegiata soggetti (interni o esterni alla stessa) che, non dovendo accedervi nel
normale esercizio della propria attivita professionale o della propria funzione, non hanno necessita di conoscere
Informazione Privilegiata.

Durante il ritardo, la permanenza delle condizioni e, in particolare, la riservatezza dell'lnformazione Privilegiata
la cui comunicazione é stata ritardata vengono monitorate costantemente dal Business Development
Committee finché la stessa non sia pubblicata oppure perda il suo carattere privilegiato.

La Societa predispone in via preventiva — e ne cura costantemente I'aggiornamento in base agli sviluppi
dellinformazione Privilegiata tenuta riservata — una bozza di comunicazione al pubblico da diffondere
nellipotesi in cui dal monitoraggio emerga il venir meno di una delle condizioni per il ritardo affinché sia
garantita la tempestiva pubblicazione dell'informazione. Nel caso in cui sia accertato il venir meno di anche
una sola delle condizioni per il ritardo (i) I'lnformazione Privilegiata deve essere comunicata al pubblico il prima
possibile e (ii) immediatamente dopo la comunicazione al pubblico, la Societa deve effettuare la notifica a
CONSOB ai sensi del paragrafo 4.4.2.

4.4.2. PROCEDURA DI RITARDO DELLA COMUNICAZIONE

La valutazione in merito alla possibilita di ritardare la comunicazione e alla verifica della sussistenza delle
condizioni elencate sub 4.4.1 & svolta caso per caso dal Business Development Committee.

La decisione di ritardare la comunicazione di un’informazione Privilegiata & riportata in un documento scritto,
con l'ausilio di strumenti tecnici che assicurano l'accessibilita, la leggibilitd e la conservazione su supporto
durevole, che deve riportare almeno quanto segue:

(a) data e ora:
(i della prima esistenza dell'Informazione Privilegiata presso la Societa;
(i) dellassunzione della decisione di ritardare la divulgazione dell'Informazione Privilegiata,
iii) della probabile divulgazione dell'Informazione Privilegiata da parte della Societa;
(b) identita delle persone che presso la Societa sono responsabili:
(i dell'assunzione della decisione di ritardare la divulgazione e della decisione che stabilisce

linizio del periodo di ritardo e la sua probabile fine;

(i) del monitoraggio continuo delle condizioni che consentono il ritardo;
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(i) dell'assunzione della decisione di comunicare al pubblico I''nformazione Privilegiata;
(iv) della comunicazione a CONSOB delle informazioni richieste sul ritardo e della spiegazione per
iscritto ai sensi del successivo paragrafo;
(c) prova del soddisfacimento iniziale delle condizioni elencate sub 4.4.1 e di qualsiasi modifica al riguardo
sopravvenuta durante il periodo di ritardo, tra cui:
) barriere protettive delle informazioni erette sia allinterno sia verso I'esterno per impedire
l'accesso alle Informazioni Privilegiate da parte di altre persone oltre quelle che, presso la
Societa, devono accedervi nel normale esercizio della propria attivitd professionale o della
propria funzione;
(i) modalita predisposte per divulgare al pit presto le Informazioni Privilegiate non appena non ne
sara piu garantita la riservatezza.
e le informazioni tempo per tempo prescritte dalla Legge in materia.
Adottata la decisione di ritardare la pubblicazione dell'Informazione Privilegiata, i soggetti in possesso
dellInformazione Privilegiata non diffusa sono iscritti nel Registro Insider (come nel seguito definito).

Nel momento in cui si decide di comunicare un’Informazione Privilegiata di cui & stata in precedenza ritardata
la comunicazione al pubblico, & necessario riportare per iscritto tale successiva decisione secondo le modalita
sopra indicate (incluse le ragioni per cui si ritiene di comunicare al pubblico I'informazione Privilegiata).

Quando la comunicazione al pubblico & stata ritardata, il Referente del Business Development Committee,
previa condivisione con il Business Development Committee, immediatamente dopo la comunicazione al
pubblico dell'Informazione Privilegiata ovvero su richiesta di CONSOB, a seconda di quanto prescritto dalla
disciplina nazionale applicabile, tramite mezzo elettronico informa CONSOB del fatto che la comunicazione &
stata ritardata e fornisce spiegazioni scritte sulle modalita con cui sono state soddisfatte le condizioni elencate
sub 4.4.1. La comunicazione inviata a CONSOB & conservata dalla Societa per almeno cinque anni. Tale
comunicazione deve altresi contenere almeno quanto segue:

(a) identita della Societa: ragione sociale completa;

(b) identita del notificante: nome, cognome, posizione presso la Societa;

(c) estremi di contatto del notificante: indirizzo di posta elettronica e numero di telefono professionali;

(d) identificazione dell'Informazione Privilegiata interessata dal ritardo nella divulgazione: titolo

dell'annuncio divulgativo; numero di riferimento, se assegnato dal sistema usato per divulgare le
informazioni privilegiate; data e ora della comunicazione dell'Informazione Privilegiata al pubblico;

(e) data e ora della decisione di ritardare la divulgazione dell'Informazione Privilegiata;

f) identita di tutti i responsabili della decisione di ritardare la comunicazione dell'lnformazione Privilegiata
al pubblico;

e le informazioni tempo per tempo prescritte dalla Legge in materia.
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4.4.3. FUGA DI NOTIZIE E RUMOUR

Qualora la comunicazione di Informazioni Privilegiate sia ritardata conformemente a quanto sopra stabilito ma
la riservatezza delle Informazioni Privilegiate non possa pil essere garantita, 1a Societa dovra comunque
procedere quanto prima alla relativa comunicazione al pubblico (di seguito, fuga di notizie).

Tale obbligo si concretizza anche nelle situazioni in cui una voce (di seguito, rumour) si riferisca in modo
esplicito a Informazioni Privilegiate la cui comunicazione sia stata ritardata, allorché tale voce sia
sufficientemente accurata da indicare che la riservatezza di tali informazioni non & pitl garantita.

In caso di fuga di notizie e di rumour, il Referente del Business Development Committee, in condivisione con il
Business Development Committee, ha I'obbligo di diffondere, per il tramite dell’Head of Investor Relations, uno
specifico comunicato stampa volto a ripristinare |la correttezza informativa nei confronti del pubblico e ad evitare
che lo stesso sia indotto in errore.

4.5 CARATTERISTICHE DELLA COMUNICAZIONE AL PUBBLICO

La comunicazione al pubblico delle Informazioni Privilegiate soggette a disclosure deve avvenire con strumenti
che permettono che la comunicazione avvenga secondo modalita che consentano un accesso rapido, gratuito
e non discriminatorio, simultaneamente in tutta I'Unione Europea. A tal fine essa ¢ effettuata mediante apposito
comunicato stampa (comunicato stampa cd. “price sensitive”), da diffondere con le modalita previste dalle
disposizioni regolamentari vigenti ed in ogni caso nel rispetto dei principi di chiarezza, simmetria informativa,
coerenza e tempestivita.

4.5.1. CHIAREZZA, COMPLETEZZA E CORRETTEZZA DELL’'INFORMAZIONE

L'Informazione Privilegiata & diffusa mediante un comunicato stampa che deve contenere tutti gli elementi
idonei a consentire la valutazione completa e corretta degli eventi e delle circostanze rappresentati. Brembo
comunica al pubblico ogni modifica significativa di Informazioni Privilegiate gia rese note. In presenza di
Informazioni Privilegiate precedentemente diffuse il comunicato & strutturato in modo da consentire al mercato
di valutare I'evoluzione nel tempo del complesso di circostanze o degli eventi che ne costituiscono 'oggetto
mediante adeguati aggiornamenti e collegamenti con le Informazioni Privilegiate precedentemente diffuse.
L'informativa contiene gli elementi necessari per garantire la compiuta e corretta rappresentazione delle
connotazioni economiche, finanziarie e patrimoniali dell’'evento o del complesso di circostanze cui si riferisce
I'Informazione Privilegiata stessa.

La diffusione delie Informazioni Privilegiate avviene in modo da evitare commistioni con attivita di marketing,
al fine di assicurare al pubblico il pieno discernimento tra le informazioni inerenti la valutazione di Brembo quale

emittente degli Strumenti Finanziari e quelle inerenti i suoi prodotti e servizi.
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4.5.2. COERENZA

Le informazioni contenute nei comunicati stampa devono essere coerenti con quelle in precedenza comunicate
al pubblico sullo stesso argomento o su materie correlate e qualsiasi carenza o disfunzione nella loro
comunicazione deve essere prontamente rimediata. Con specifico riferimento a dati previsionali ed obiettivi
quantitativi, if comunicato deve contenere gli elementi idonei a consentire una valutazione completa e corretta
degli eventi e delle circostanze rappresentati nonché coliegamenti e raffronti con il contenuto dei comunicati
precedenti, in particolare in presenza di ogni rilevante successivo scostamento rispetto ai dati sul’landamento
della gestione diffusi in precedenza.

4.5.3. TEMPESTIVITA

L'informativa al mercato & diffusa quanto prima possibile in connessione al verificarsi degli specifici eventi,
anche se non ancora formalizzati, o complessi di circostanze correlati qualificabili come Informazioni
Privilegiate.

Nel caso di divulgazione di notizie a terzi non soggetti ad obblighi di riservatezza, il requisito della tempestivita

& soddisfatto se:

(i) inipotesi di divulgazione intenzionale, la comunicazione al pubblico sia resa simultaneamente e

(i) nel caso di divulgazione non intenzionale, la comunicazione al pubblico sia resa quanto prima possibile.

In particolare i comunicati stampa sono diffusi:

- nel giorno della riunione del Consiglio di Amministrazione relativamente alle delibere sulle operazioni che
generano un'Informazione Privilegiata, sulle situazioni contabili trimestrali, semestrali e annuali, sulle
materie oggetto di approvazione dellassemblea e sull'esecuzione di fasi rilevanti di operazioni gia
approvate. Qualora la riunione si tenga nel pomeriggio, in conformita alle raccomandazioni di Borsa Italiana,
il comunicato deve essere diffuso al termine della stessa, ancorché a Borsa chiusa, in modo che l'indomani
esso sia disponibile gia in fase di pre-apertura delle contrattazioni del mercato:

- nel giorno dell'assemblea che delibera sulle materie all'ordine del giorno;

- nel giorno in cui si tengono incontri tra Brembo e i giornalisti, analisti finanziari e investitori istituzionali, nel
caso in cui siano forniti dati che generino un’Informazione Privilegiata (v. paragrafo 4.9);

- nel giorno in cui la riservatezza delle Informazioni Privilegiate non sia piu garantita (c.d. “rumours” v.
paragrafo 4.4.3).

4.5.4. SIMMETRIA INFORMATIVA

La comunicazione al pubblico va eseguita in maniera ampia, omogenea e simultanea presso tutte le categorie
di pubblico ed in modo da escludere qualsiasi tipo di informazione selettiva.
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4.6 PREDISPOSIZIONE DEL COMUNICATO STAMPA

In presenza di fatti e circostanze rilevanti tali da assumere la caratteristica di Informazioni Privilegiate, la
funzione Head of Investor Relations predispone una bozza del comunicato stampa che rispetti le
caratteristiche di cui al precedente paragrafo 4.5. Se le circostanze lo richiedono la bozza viene predisposta
o comungue condivisa con la Direzione o Business Unit direttamente coinvolta nell’operazione che ha originato
I'Informazione Privilegiata, e se il caso lo richiede anche con la controparte coinvolta a cura della stessa
Direzione o Business Unit di riferimento.

Una volta compiute le verifiche del caso all'interno della Direzione Amministrazione e Finanza e della Funzione
di Controlio di Gestione, la bozza viene condivisa con la Direzione Comunicazione e successivamente
sottoposta all'approvazione del Vice Presidente Esecutivo.

Nel caso in cui I'operazione che possa generare I'Informazione Privilegiata sia approvata dal Consiglio di
Amministrazione ovvero nei casi in cui il comunicato riguardi I'approvazione di dati contabili di periodo, il
comunicato stesso viene letto ed approvato nel corso della seduta consiliare. Nel caso I'informativa abbia
natura contabile, la bozza viene attestata dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
societari ai sensi e per gli effetti dell'art. 154-bis del TUF.

4.7 PUBBLICAZIONE, STOCCAGGIO E DEPOSITO DEL COMUNICATO STAMPA

La diffusione del Comunicato e affidata alla funzione Head of Investor Relations, mediante un sistema di
diffusione delle informazioni regolamentate (SDIR) ed un sistema di stoccaggio autorizzato, 1INFO
(www.1info.it), entrambi gestiti da Computershare S.p.A. ed autorizzati da CONSOB.

Attraverso il sistema telematico di diffusione (SDIR) 1Info, si garantisce l'invio dei comunicati diffusi alle
agenzie di stampa collegate al sistema.

Il comunicato stampa & diffuso in lingua italiana e contestualmente in lingua inglese.

Il comunicato pud considerarsi pubblico non appena abbia ricevuto conferma, attraverso 1Info, della sua
avvenuta ricezione da parte di almeno due agenzie di stampa.

Il comunicato, inoltre, deve essere pubblicato, a cura della funzione Head of Investor Relations (tramite le
funzioni interne preposte), sul sito Internet della Societa, senza indugio € comungue non oltre I'apertura del
mercato del giorno successivo a quello della sua diffusione e deve rimanere disponibile sul sito per almeno
cinque anni. Il comunicato deve essere pubblicato garantendo che sia assicurato un accesso non
discriminatorio e gratuito, che I'Informazione Privilegiata sia pubblicata in modo facilmente identificabile nelia
sezione del sito internet di Brembo: http://www.brembo.com/it/investitori/comunicati, che siano indicate data e
ora della pubblicazione dell'Informazione Privilegiata e che le Informazioni Privilegiate siano disposte in ordine
cronologico.

Una volta diffuso il comunicato tramite lo SDIR, la funzione Head of Investor Relations informa la Direzione
Comunicazione che puo procedere alla sua diffusione agli organi di stampa.
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4.8 DIFFUSIONE DI INFORMAZIONI PREVISIONALI

Per informazione previsionale si intende quella contenente dati previsionali relativi alla situazione patrimoniale,

economica e finanziaria ovvero gli obiettivi quantitativi della gestione di Brembo.

Tale tipo di informazione non riveste carattere di obbligatorieta, bensi di mera opportunita; nel caso in cui la

Societa ritenga opportuno diffondere informazioni di tipo previsionale, queste devono essere messe a

disposizione del pubblico esclusivamente con le modalita previste ai precedenti paragrafi.

In tale ipotesi & necessario:

a) specificare le principali ipotesi di base che hanno condotto alla loro formulazione;

b) specificare in modo chiaro, al momento della pubblicazione dei dati prospettici, se si tratta di vere e proprie
previsioni ovvero di obiettivi strategici stabiliti nell'ambito della programmazione aziendale;

c) verificare la coerenza del’andamento effettivo della gestione con i dati previsionali e gli obiettivi quantitativi
diffusi ed informare senza indugio il pubblico, con le stesse modalita, di ogni loro rilevante scostamento,
illustrandone le motivazioni;

d) comunicare al mercato le proprie valutazioni riguardo a scostamenti significativi esistenti tra i risultati attesi

dal mercato (market consensus) e i risultati attesi gia comunicati dalla Societa al mercato.

4.9 DIFFUSIONE DI INFORMAZIONI IN OCCASIONE DI ASSEMBLEE O RIUNIONI
CON ANALISTI E |INVESTITORI ISTITUZIONALI O INCONTRI CON
ORGANIZZAZIONI SINDACALI

Non & consentita la comunicazione in Assemblea di Informazioni Privilegiate.

In caso di diffusione involontaria di Informazioni Privilegiate durante i lavori assembleari, le stesse devono
essere senza indugio comunicate al mercato da parte della funzione Head of Investor Relations, con le
modalita stabilite ai precedenti paragrafi.

E fatto assoluto divieto ad Amministratori, Sindaci, Dirigenti, dipendenti di rilasciare interviste a organi di
stampa o fare dichiarazioni in genere che contengano Informazioni Rilevanti o Privilegiate.

Qualora Brembo organizzi o partecipi a incontri con analisti finanziari, investitori istituzionali o altri operatori
del mercato, la funzione Head of Investor Relations comunica anticipatamente a CONSOB e a Borsa ltaliana
data, luogo e principali argomenti dell'incontro e trasmette a Borsa Italiana e a CONSOB la documentazione
messa a disposizione dei partecipanti all'incontro, al pit: tardi contestualmente allo svolgimento degli incontri.
Qualora la Societa intenda comunicare informazioni previsionali o altre informazioni rilevanti nel corso degli
incontri con gli operatori del mercato o in occasione di incontri con i rappresentanti delle Organizzazioni
Sindacali che non siano dipendenti delia Societa e che non abbiano assunto alcun vincolo di riservatezza, la
funzione Head of Investor Relations, con le modalita previste per le Informazioni Privilegiate, comunica
preventivamente al mercato tali informazioni.
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Qualora nel corso degli incontri di cui sopra vengano comunicate involontariamente informazioni previsionali
o altre informazioni che possano generare Informazioni Privilegiate, la funzione Head of Investor Relations,

con le modalita previste nei precedenti paragrafi, le comunica tempestivamente al mercato.

4.10 DIFFUSIONE DI INFORMAZIONI TRAMITE IL SITO INTERNET DELLA
SOCIETA

Fermo restando il rispetto degli obblighi di diffusione al pubblico delle Informazioni Privilegiate, la funzione

Head of Investor Relations rende disponibile, nelle apposite sezioni del sito Internet della Societa, anche in

lingua inglese, i documenti di governance della Societ3, il bilancio di esercizio e consolidato, le relazioni

trimestrali e semestrale, tutte le Informazioni Privilegiate comunicate al mercato, la documentazione distribuita
durante gli incontri con gli operatori del mercato, nonché ogni altro documento o informazione la cui
pubblicazione sul sito internet della Societa sia richiesta dalla Legge.

Tutte le Informazioni Privilegiate sono pubblicate e conservate sul sito internet della Societa per un periodo di

almeno cinque anni.

Al fine di garantire una corretta informazione, la funzione Head of Investor Relations assicura - fermo il rispetto

di ogni altra prescrizione di Legge — che il sito internet della Societa sia conforme a quanto segue:

a) indichi chiaramente la data e I'ora di aggiornamento dei dati;

b) riporti i dati e le notizie nelle pagine web secondo adeguati criteri redazionali, che tengano conto della
funzione di informazione che caratterizza la comunicazione finanziaria agli investitori, evitando, in
particolare, di perseguire finalitd promozionali;

¢) nel caso di utilizzo di una seconda lingua, riporti il medesimo contenuto nelle due versioni, evidenziando in
caso contrario le eventuali differenze;

d) diffonda, nel pit breve tempo possibile, un testo di rettifica in cui siano evidenziate le correzioni apportate,
nel caso di errori contenuti nell'informazione pubblicata sul sito;

e) citi la fonte dell'informazione in occasione della pubblicazione di dati e notizie elaborati da terzi;

f) dia notizia, nei comunicati previsti dalla normativa vigente, della eventuale pubblicazione sui siti web dei
documenti, inerenti agli eventi riportati nei predetti comunicati, che non siano stati messi a disposizione del
pubblico attraverso modalita di diffusione alternative;

g) i documenti siano messi a disposizione preferibilmente in versione integrale, ovvero sia assicurato che
leventuale sintesi rispecchi fedelmente il quadro informativo del documento originale;

h) indichi, in relazione ai documenti pubblicati sul sito, se si tratti della versione integrale, ovvero di un estratto
o di un riassunto, esplicitando comungue le modalita per il reperimento dei documenti in formato originale;

i) effettui eventuali rinvii ad altri siti sulla base di principi di correttezza e neutralita e in modo tale da consentire
all'utente di rendersi conto agevolmente in quale altro sito si & posizionato;
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j) fatti salvi eventuali obblighi di Legge, consenta una libera consultazione del sito evitando, anche nel caso
in cui la gestione delle pagine sia effettuata da terzi, di condizionarne I'accesso alla preventiva
comunicazione di dati e notizie da parte degli investitori.

Il sito internet di Brembo soddisfa inoltre i seguenti requisiti: (i) consente agli utenti di accedere alle

Informazioni Privilegiate pubblicate senza discriminazioni e gratuitamente; (ii) consente agli utenti di reperire

le Informazioni Privilegiate in una sezione facilmente identificabile del sito; (iii) assicura che le Informazioni

Privilegiate pubblicate indichino chiaramente la data e l'ora di divulgazione e che siano presentate in ordine

cronologico.

4.10.1. RAPPORTI CON ORGANI DI INFORMAZIONE (STAMPA, MEDIA, ECC.)

Fatte salve le prerogative in materia di comunicazione in capo al Presidente, al Vice Presidente Esecutivo e
al’Amministratore Delegato & fatto divieto agli altri Amministratori e ai Sindaci di Brembo e delle societa del
Gruppo di comunicare all'esterno informazioni o documenti riservati di carattere aziendale; per quanto
concerne, in particolare, i Dati Riservati e le Informazioni Rilevanti e Privilegiate, la relativa divulgazione puo
avvenire esclusivamente secondo le modalita previste dalla presente Procedura.

Ogni rapporto con la stampa e altri mezzi di comunicazione da parte di Dirigenti e dipendenti di Brembo e delle
societa del Gruppo, finalizzato alla divulgazione di documenti ed informazioni di carattere aziendale(non
riservate, non Rilevanti € non Privilegiate), quali a titolo esemplificativo e non esaustivo comunicati tecnici di
prodotto o di competizioni etc., & consentito ai soggetti in funzione del ruolo aziendale da questi ricoperto o in
via straordinaria a soggetti che devono essere espressamente autorizzati dal Presidente e/o dal Vice
Presidente Esecutivo? ed avvenire esclusivamente per il tramite della Direzione Comunicazione di Brembo,
previo il coinvolgimento della funzione Head of Investor Relations nel caso in cui i documenti e le informazioni
contengano riferimenti a dati di natura economica, patrimoniale, finanziaria, di investimento, di impiego del
personale, ecc.

4.10.2. RAPPORTI CON OPERATORI DEL MERCATO

Ogni rapporto con le Autorita di Vigilanza del mercato, la comunita finanziaria (analisti finanziari, investitori
istituzionali, stampa finanziaria, agenzie di rating) finalizzato alla divulgazione di documenti ed informazioni di
carattere aziendale, che comunque non rivestono qualita di Informazione Privilegiata, & di responsabilita del
Vice Presidente Esecutivo il quale si avvale della collaborazione della funzione Head of investor Relations,
ove necessario coinvolgendo 'Amministratore Delegato.

2 Annualmente Presidente efo Vice Presidente Esecutivo approvano una lista di rappresentanti autorizzati a rilasciare interviste efo
commenti che non abbiano per contenuti Informazioni Rilevanti o Privilegiate.
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4.11 DIFFUSIONE DI COMUNICAZIONI DI MARKETING

Per comunicazione di marketing si intende la comunicazione di informazioni della Societa o delle societa del
Gruppo avente ad oggetto la promozione di attivita della Societa e delle societa del Gruppo stesse (ad esempio,
attivita quali: CSR, education, sponsorizzazioni, premi e riconoscimenti).

La comunicazione & redatta dalla Direzione Comunicazione e condivisa con il Direttore di Business Unit di
riferimento per definire gli eventuali aspetti tecnici in essa contenuti. Se la specifica circostanza lo richiede
(considerata la rilevanza per la Societa della comunicazione), la Direzione Comunicazione invia per
conoscenza la comunicazione a Presidente, Vice Presidente Esecutivo e Amministratore Delegato.

4.12 FLUSSI INFORMATIVI VERSO L’'ORGANISMO DI VIGILANZA

Le funzioni aziendali coinvolte nelle attivita di cui alla presente Procedura sono tenute ad assicurare gli idonei
flussi informativi al’Organismo di Vigilanza della Societa, in base alle modalita stabilite dal Modello 231 - par.
“4.6.2 Obbligo di informazione all’'Organismo di Vigilanza”.

L’Organismo di Vigilanza ha la facolta di svolgere controlli sull'effettiva applicazione deila presente Procedura,
richiedendo la documentazione necessaria alle funzioni coinvolte.

4.13 SONDAGGI DI MERCATO

Brembo — con decisione assunta congiuntamente dal Presidente e dal Vice Presidente Esecutivo o, se del

caso, dal Consiglio di Amministrazione — potra effettuare, anche per il tramite di terzi che agiscano in nome o

per conto della medesima, “sondaggi di mercato”, che consistono nella comunicazione di informazioni,

anteriormente all'annuncio di un’operazione, al fine di valutare l'interesse dei potenziali investitori per una

possibile operazione e |e relative condizioni (quali le dimensioni potenziali, il prezzo, la struttura delloperazione

stessa, ecc.) a uno o pill potenziali investitori, nel rispetto delle condizioni previste dalle Leggi di volta in volta

applicabili.

Pilu in particolare, nel rispetto di quanto previsto dall’art. 11 del Regolamento UE n. 596/2014 e dalla relativa

normativa di attuazione, prima di procedere allo stesso Brembo:

a) valuta se il sondaggio di mercato comportera la comunicazione di Informazioni Privilegiate;

b) registra per iscritto la sua conclusione e i motivi della stessa;

¢) aggiorna le registrazioni scritte relative al sondaggio;

d) fornisce tali registrazioni scritte su richiesta dell'autoritd competente.

Prima di effettuare la comunicazione Brembo (o il terzo incaricato di comunicare le informazioni nell'ambito

del sondaggio):

a) ottiene il consenso della persona che riceve il sondaggio di mercato a ricevere Informazioni Privilegiate e
la informa che (i) le & vietato utilizzare tali informazioni, o tentare di utilizzarle, per I'acquisizione o la

cessione, per conto proprio o per conto di terzi, direttamente o indirettamente, di strumenti finanziari cui si
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riferiscono tali informazioni, (i) le & vietato utilizzare tali informazioni, o tentare di utilizzarle, tramite
cancellazione o modifica di un ordine gia inoltrato concernente uno strumento finanziario cui si riferiscono
tali informazioni, (iii) accettando di ricevere informazioni, ha I'obbligo di mantenere riservate tali informazioni;

b) effettua e conserva una registrazione di tutte le informazioni fornite alla persona che riceve il sondaggio di
mercato, tra cui l'identita dei potenziali investitori ai quali le informazioni sono state comunicate comprese,
ma non limitatamente, le persone giuridiche e le persone fisiche che agiscono per conto del potenziale
investitore, nonché la data e l'ora di ogni comunicazione.

In conformita a quanto previsto dal Regolamento Delegato (UE) n. 2016/960, ai fini del sondaggio di mercato

le informazioni possono essere comunicate oralmente, in riunioni di persona, mediante comunicazioni

telefoniche audio o video, per iscritto, per posta, per fax o mediante comunicazioni elettroniche. In caso di

svolgimento dei sondaggi di mercato per telefono, ove Brembo (o il terzo incaricato di comunicare le

informazioni nel’ambito del sondaggio) abbia accesso a linee telefoniche registrate e la persona che riceve il

sondaggio di mercato abbia espresso il consenso alla registrazione della conversazione, sono utilizzate linee

telefoniche registrate.

Le persone che lavorano per Brembo (o per il terzo incaricato di comunicare le informazioni nel’ambito del

sondaggio) utilizzano per linvio e il ricevimento di comunicazioni telefoniche ed elettroniche ai fini del

sondaggio di mercato solo apparecchiature fornite da Brembo (o dal terzo incaricato di comunicare le
informazioni nell’ambito del sondaggio).

Brembo (o il terzo incaricato di comunicare le informazioni nelllambito del sondaggio) stabilisce l'insieme

standard di informazioni, da comunicare a tutte le persone che ricevono il sondaggio, prima di effettuare il

sondaggio.

Se Brembo ritiene che il sondaggio di mercato comportera la comunicazione di Informazioni Privilegiate,

l'insieme standard di informazioni include unicamente gli elementi seguenti, nell'ordine indicato:

a) una dichiarazione che precisa che la comunicazione avviene ai fini di un sondaggio di mercato;

b) quando il sondaggio di mercato & realizzato mediante linee telefoniche registrate o registrazione audio o
video, una dichiarazione indicante che la conversazione & registrata e il consenso registrato della persona
che riceve il sondaggio di mercato;

¢) una richiesta rivolta alla persona contattata di confermare che Brembo (o il terzo incaricato di comunicare
le informazioni nel’ambito del sondaggio) sta parlando con la persona incaricata dal potenziale investitore
a ricevere il sondaggio di mercato e la relativa conferma;

d) una dichiarazione che precisa che se accetta di ricevere il sondaggio di mercato, la persona contattata
ricevera informazioni che, a parere di Brembo, costituiscono Informazioni Privilegiate e il riferimento
all'obbligo di cui all’articolo 11, paragrafo 7, del Regolamento UE n. 596/2014 (secondo cui la persona che
riceve il sondaggio di mercato valuta autonomamente se & in possesso di Informazioni Privilegiate o
quando cessa di essere in possesso di Informazioni Privilegiate);
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e) se possibile, una stima del momento in cui le informazioni cesseranno di essere Informazioni Privilegiate,
i fattori che possono modificare tale stima e, in ogni caso, le informazioni sul modo in cui la persona che
riceve il sondaggio di mercato sara informata di qualsiasi modifica della stima;

f) una dichiarazione che informa la persona che riceve il sondaggio di mercato degli obblighi di cui all'articolo
11, paragrafo 5, primo comma, lettere b), ¢) e d) del Regolamento UE n. 596/2014, sopra riportati;

g) la richiesta rivolta alla persona che riceve il sondaggio di mercato di esprimere il consenso a ricevere
Informazioni Privilegiate, ai sensi dell'articolo 11, paragrafo 5, primo comma, lettera a), del Regolamento
UE n. 596/2014, e la risposta alla richiesta;

h) se é stato espresso il consenso chiesto ai sensi della lettera g), le informazioni comunicate ai fini del
sondaggio di mercato, con l'indicazione delle informazioni che Brembo considera Informazioni Privilegiate.

Se Brembo ritiene che il sondaggio di mercato non comportera la comunicazione di Informazioni Privilegiate,

linsieme standard di informazioni include unicamente gli elementi seguenti, nell'ordine indicato:

a) una dichiarazione che precisa che la comunicazione avviene ai fini di un sondaggio di mercato;

b) quando il sondaggio di mercato é realizzato mediante linee telefoniche registrate o registrazione audio o
video, una dichiarazione indicante che la conversazione & registrata e il consenso registrato della persona
che riceve il sondaggio di mercato;

¢) una richiesta rivolta alla persona contattata di confermare che Brembo (o il terzo incaricato di comunicare
le informazioni nell'ambito del sondaggio) sta parlando con la persona incaricata dal potenziale investitore
a ricevere il sondaggio di mercato e la relativa conferma;

d) una dichiarazione che precisa che se accetta di ricevere il sondaggio di mercato, la persona contattata
ricevera informazioni che, a parere di Brembo, non costituiscono Informazioni Privilegiate e il riferimento
all'obbligo di cui all’articolo 11, paragrafo 7, del Regolamento UE n. 596/2014 (secondo cui la persona che
riceve il sondaggio di mercato valuta autonomamente se & in possesso di Informazioni Privilegiate o
quando cessa di essere in possesso di Informazioni Privilegiate);

e) la richiesta rivolta alla persona che riceve il sondaggio di mercato di esprimere il consenso a procedere al
sondaggio di mercato e la risposta alla richiesta;

f) se & stato espresso il consenso di cui alla lettera e), le informazioni comunicate ai fini del sondaggio di
mercato.

Brembo (o il terzo incaricato di comunicare le informazioni nell'ambito del sondaggio) assicura che ad ogni

persona che riceve il sondaggio di mercato sia comunicato lo stesso livello di informazioni in relazione allo

stesso sondaggio di mercato.

Quando le informazioni che sono state comunicate nel corso di un sondaggio di mercato cessano di essere

Informazioni Privilegiate in base alla valutazione di Brembo, quest'uitima (o il terzo incaricato di comunicare le

informazioni nell’ambito del sondaggio), appena possibile, ne da comunicazione al soggetto che le ha ricevute,

fornendo le seguenti informazioni: (i) l'identita di Brembo (o del terzo incaricato di comunicare le informazioni

nellambito del sondaggio); (ii) I'indicazione dell'operazione oggetto del sondaggio di mercato; (iii) la data e
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F'ora del sondaggio di mercato; (iv) il fatto che le informazioni comunicate hanno cessato di essere Informazioni
Privilegiate; (v) la data in cui le informazioni hanno cessato di essere Informazioni Privilegiate.

Per ogni sondaggio di mercato Brembo (o il terzo incaricato di comunicare le informazioni nel’ambito del
sondaggio) redige un elenco contenente le seguenti informazioni:

(a) il nome di tutte le persone fisiche e giuridiche alle quali sono state comunicate le informazioni nel quadro
del sondaggio di mercato;

(b) la data e I'ora di ogni comunicazione di informazioni che ha avuto luogo nel quadro e a seguito del
sondaggio di mercato;

(c) i recapiti delle persone che hanno ricevuto il sondaggio di mercato utilizzati ai fini del sondaggio di mercato.
Brembo (o il terzo incaricato di comunicare le informazioni nel’ambito del sondaggio) redige Pelenco di tutti i
potenziali investitori che hanno dichiarato di non voler ricevere sondaggi di mercato sia in relazione a tutte le
potenziali operazioni sia ad alcuni tipi particolari. Brembo (o il terzo incaricato di comunicare le informazioni
nell'ambito del sondaggio) non comunica informazioni ai fini dei sondaggi di mercato a tali investitori potenziali.
Brembo (e, ove del caso, il terzo incaricato di comunicare le informazioni nellambito del sondaggio) conserva
gli elenchi, le comunicazioni e le registrazioni di cui al presente paragrafo in formato elettronico nel rispetto di
quanto previsto dal Regolamento di esecuzione (UE) n. 2016/959 e dal Regolamento Delegato (UE) n.
2016/960, per un periodo di almeno cinque anni, e le trasmette all’Autorita competente su richiesta di
quest'ultima.

Le persone competenti a ricevere sondaggi di mercato per Brembo sono, in via disgiunta tra loro, il Presidente
e il Vice-Presidente Esecutivo. Qualsiasi altro soggetto che riceva l'invito a partecipare ad un sondaggio di
mercato per conto di Brembo & tenuto a informare immediatamente uno dei soggetti competenti a ricevere il
sondaggio per Brembo, comunicando al soggetto che effettua il sondaggio la propria incompetenza e le
persone designate per ricevere il sondaggio per conto di Brembo.

S REGISTRI DELLE PERSONE CHE HANNO ACCESSO AD INFORMAZIONI
PRIVILEGIATE E AD INFORMAZIONI RILEVANTI

Brembo ha istituito - in formato elettronico - il registro delle persone che hanno accesso a Informazioni
Privilegiate (il “Registro Insider”) e il registro delle persone che hanno accesso a Informazioni Rilevanti (la
“RIL" e, congiuntamente al Registro Insider, i “Registri”). Nei Registri si distinguono:

(a) le Sezioni degli Accessi Occasionali, in cui - con riferimento a ciascuna Informazione Privilegiata o
Rilevante che riguarda la Societa - sono iscritte le persone che hanno accesso a tale informazione su
base occasionale;

(b) la Sezione degli Accessi Permanenti, in cui sono iscritte le persone che hanno sempre accesso a tutte
le Informazioni Privilegiate o Rilevanti che riguardano la Sacieta,
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quando l'accesso avviene in ragione dell'attivitd lavorativa o professionale ovvero in ragione delle funzioni
svolte per conto di Brembo.

Per le persone iscritte nella Sezione degli Accessi Permanenti, non & necessario riportare i relativi dati anche
nelle Sezioni degli Accessi Occasionali.

Qualora la persona iscritta sia una persona giuridica, un ente 0 un’associazione di professionisti, ovvero si
avvalga di dipendenti, collaboratori o consulenti che hanno o possono avere accesso ad Informazioni
Privilegiate o Rilevanti, la Societa procedera all'iscrizione nei Registri del soggetto di riferimento che dovra
individuare le altre persone che hanno accesso, o possono avere accesso, alle Informazioni Privilegiate o
Rilevanti, nonché informarle della Procedura e dei connessi obblighi.

La tenuta e 'aggiornamento dei Registri, con particolare riferimento ai loro contenuti e ai criteri per la loro
compilazione sono disciplinati da apposita procedura approvata dal Consiglio di Amministrazione di Brembo
(la “Procedura Registri’).

6 REGIME SANZIONATORIO

In caso di inosservanza delle disposizioni previste dalla presente Procedura da parte dei Dirigenti e dei
dipendenti di Brembo, si provvedera ad adottare nei confronti dei responsabili i provvedimenti piG idonei
previsti dalla normativa contrattuale di lavoro, nonché dalle disposizioni del codice civile; 'eventuale
inosservanza da parte dei componenti gli organi sociali verra sanzionata nelle forme consentite dalla normativa
applicabile. Per le persone che prestano invece la loro attivita in favore della Societa e/o delle societa del
Gruppo sulla base di un rapporto di consulenza o di prestazione d’opera, I'inosservanza di quanto disposto
nella presente Procedura determina I'applicazione delle misure previste nelle lettere di incarico o nei diversi
rapporti contrattuali in essere.

Nel caso in cui Brembo dovesse incorrere in sanzioni dell'autorita giudiziaria o di CONSOB (anche sanzioni
ex D.Lgs. n. 231/2001 in quanto le fattispecie di abuso di Informazioni Privilegiate e di manipolazione di
mercato configurano illeciti che possono comportare la responsabilita amministrativa dell'ente), la Societa
potra anche agire in via di rivalsa nei confronti dei responsabili delle violazioni, per ottenere il rimborso degli
oneri relativi al pagamento di dette sanzioni.

Considerato inoltre che la violazione degli obblighi stabiliti dalla presente Procedura, anche ove non si traduca
in un comportamento direttamente sanzionato dall’autorita giudiziaria o da CONSOB, costituisce un grave
danno per la Societa anche in termini di immagine, con importanti conseguenze sul piano economico-

finanziario, all'autore potra inoltre essere richiesto il risarcimento dei danni subiti dalla Societa e/o dal Gruppo.
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Titolo Documento

Strumenti Finanziari

Indirizzo di

archiviazione

Intranet Aziendale

Elenco esemplificativo e non esaustivo di
tipi di Informazioni Privilegiate che
riguardano direttamente un emittente ed
esempi di informazione che riguardano
indirettamente un emittente

7 ALLEGATI
Tipo Cod.
Documento Documento
File. pdf Allegato 1
File. pdf Allegato 2
File. pdf Allegato 3

Tipologie di Informazioni Rilevanti

8 DOCUMENTI DI RIFERIMENTO

Tipo

File. pdf

Cod.

Documento Documento

File. pdf

Titolo Documento

Politica di Classificazione delle
Informazioni — P.ICT-01

Linee Guida per la Protezione delle
Informazioni — GL.ICT — 01

File. pdf

Procedura PG.W.LCA — 04 (Procedura
Registri)

Intranet Aziendale

Intranet Aziendale

Indirizzo di archiviazione

Intranet Aziendale

Intranet Aziendale

Intranet Aziendale
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ALLEGATO 1 - Strumenti Finanziari

Strumenti Finanziari

M

2)
3
“

)

(6)

™

@)
©)

Valori mobiliari, ossia le categorie di valori, esclusi gli strumenti di pagamento, che possono essere
negoziati nel mercato dei capitali, ad esempio: (a) azioni di societa e altri titoli equivalenti ad azioni di
societa, di partnership o di altri soggetti e certificati di deposito azionario; (b) obbligazioni e altri titoli di
debito, compresi i certificati di deposito relativi a tali titoli; {c) qualsiasi altro valore mobiliare che
permetta di acquisire o di vendere tali valori mobiliari o che comporti un regolamento a pronti
determinato con riferimento a valori mobiliari, valute, tassi di interesse o rendimenti, merci o altri indici
o misure; laddove per «certificati di deposito» si devono intendere: titoli negoziabili sul mercato dei
capitali, rappresentanti la proprietd dei titoli di un emittente non domiciliato, ammissibili alla
negoziazione in un mercato regolamentato e negoziati indipendentemente dai titoli dell'emittente non
domiciliato.

Strumenti del mercato monetario.

Quote di un organismo di investimento collettivo.

Contratti di opzione, contratti finanziari a termine standardizzati («future»), «<swap», accordi per scambi
futuri di tassi di interesse e altri contratti su strumenti derivati connessi a valori mobiliari, valute, tassi
di interesse o rendimenti, quote di emissioni o altri strumenti finanziari derivati, indici finanziari o misure
finanziarie che possono essere regolati con consegna fisica del sottostante o attraverso il pagamento
di differenziali in contanti.

Contratti di opzione, contratti finanziari a termine standardizzati («future»), «swap», contratti a termine
(«forward») ed altri contratti su strumenti derivati connessi a merci quando 'esecuzione deve avvenire
attraverso il pagamento di differenziali in contanti oppure possa avvenire in contanti a discrezione di
una delle parti (per motivi diversi dall'inadempimento o da un altro evento che determini la risoluzione).
Contratti di opzione, contratti finanziari a termine standardizzati («future»), «swap ed altri contratti su
strumenti derivati connessi a merci che possono essere regolati con consegna fisica purché negoziati
su un mercato regolamentato, un sistema multilaterale di negoziazione o un sistema organizzato di
negoziazione, eccettuati i prodotti energetici allingrosso negoziati in un sistema organizzato di
negoziazione che devono essere regolati con consegna fisica.

Contratti di opzione, contratti finanziari a termine standardizzati («future»), «<swap», contratti a termine
{«forward») ed altri contratti su strumenti derivati connessi a merci che non possano essere eseguiti in
modi diversi da quelli citati al punto 6 e non abbiano scopi commerciali, aventi le caratteristiche di altri
strumenti finanziari derivati.

Strumenti finanziari derivati per il trasferimento del rischio di credito.

Contratti finanziari differenziali.
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(10)

Contratti di opzione, contratti finanziari a termine standardizzati («future»), «swap», contratti a termine
sui tassi d’interesse e alfri contratti su strumenti derivati connessi a variabili climatiche, tariffe di
trasporto, tassi di inflazione o altre statistiche economiche ufficiali, quando I'esecuzione debba avvenire
attraverso il pagamento di differenziali in contanti o possa avvenire in tal modo a discrezione di una
delle parti (invece che in caso di inadempimento o di altro evento che determini la risoluzione del
contratto), nonché altri contratti su strumenti derivati connessi a beni, diritti, obblighi, indici e misure,
non altrimenti citati nella presente sezione, aventi le caratteristiche di altri strumenti finanziari derivati,
considerando, tra l'altro, se sono negoziati su un mercato regolamentato, un sistema organizzato di
negoziazione o un sistema multilaterale di negoziazione.
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ALLEGATO 2 - Elenco esemplificativo e non esaustivo di tipi di Informazioni

Privilegiate che riguardano direttamente un emittente ed esempi di informazione che

riguardano indirettamente un emittente

A. Elenco esemplificativo e non esaustivo di tipi di informazioni privilegiate che riguardano
direttamente un emittente.

Informazioni attinenti a:

- assetti proprietari

- composizione del management

- piani di incentivazione del management

- aftivita dei revisori

- operazioni sul capitale

- emissione di strumenti finanziari

- caratteristiche degli strumenti finanziari emessi

- acquisizioni, fusioni, scissioni, ecc.

- ristrutturazioni e riorganizzazioni

- operazioni su strumenti finanziari, buy-back e accelerated book-building

- procedure concorsuali

- contenzioso legale

- revoca di affidamenti bancari

- svalutazioni / rivalutazioni di attivita o di strumenti finanziari in portafoglio

- brevetti, licenze, diritti, ecc.

- insolvenze di importanti debitori

- distruzione o danneggiamento di beni non assicurati

- acquisto o vendita di asset

- andamento della gestione

- variazioni dei risultati contabili di periodo attesi (profit warning e earning surprise)

- ricevimento o annullamento di ordini importanti

- ingresso in nuovi (o uscita da) mercati

- modifica dei piani di investimento

- policy di distribuzione di dividendi

- per le istituzioni bancarie, informazioni che I'emittente apprende dalle autorita di vigilanza nell'ambito di un
Supervisory Review and Evaluation Process (SREP) effettuato ai sensi dellarticolo 97 della Direttiva
2013/36/EU (CRD V).
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B. Elenco esemplificativo e non esaustivo di tipi di informazioni che riguardano indirettamente
I’emittente.

Informazioni attinenti a:

- dati e statistiche diffusi da istituzioni pubbliche

- prossima pubblicazione di report di agenzie di rating

- prossima pubblicazione di ricerche di analisti finanziari

- raccomandazioni d'investimento e suggerimenti sul valore degli strumenti finanziari

- decisioni della banca centrale sui tassi d’interesse

- decisioni del Governo in materia di tassazione, regolamentazione di settore, gestione del debito, ecc.

- decisioni di autorita pubbliche e di governo locale

- decisioni relative a modifiche delle regole sulla definizione degii indici di mercato e, in particolare, sulla loro
composizione

- decisioni sulla microstruttura delle sedi di negoziazione, ad esempio, variazioni del segmento di mercato in
cui le azioni dellemittente sono negoziate o modifiche delle modalita di negoziazione o una variazione dei
market maker o delle condizioni di trading

- decisioni di autorita di vigilanza o antitrust.

C. Esemplificazione non esaustiva di informazioni riguardanti indirettamente I’emittente a seguito della
cui pubblicazione & possibile che informazioni rilevanti che non erano considerate privilegiate
dall’emittente assumano tale natura.

Nel caso in cui il Governo adotti un provvedimento di cui potrebbero beneficiare, a talune condizioni, societa
del settore in cui opera I'emittente, I'emittente potrebbe essere il solo a sapere se sia gia conforme alle
condizioni previste e I'entita del beneficio.

Qualora il consensus degli analisti finanziari incrementi la valutazione dell'emittente sulla base di situazioni,
fatti, dati o aspettative che I'emittente, tuttavia, sa non essere fondati, tale informazione potrebbe assumere
natura privilegiata.

Ove il gestore di un indice azionario provveda all'inclusione nello stesso degli strumenti finanziari del’'emittente,
quest'ultimo, considerando che l'informazione lo riguarda indirettamente, non diffonde un comunicato, salvo
che l'informazione abbia un impatto specifico sugli strumenti finanziari del’'emittente che non sia gia noto al

mercato.
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ALLEGATO 3 - Tipologie di Informazioni Rilevanti

A titolo esemplificativo e non esaustivo, si riportano di seguito alcuni eventi considerati tipicamente — in quanto

piu frequentemente — potenzialmente idonei a generare Informazioni Privilegiate per Brembo.

Processi considerati tipicamente — in quanto piu frequentemente — potenzialmente idonei a generare
Informazioni Privilegiate => INFORMAZIONI RILEVANTI

Business/M&A:

*  acquisizioni e cessioni significative di asset
+ costituzione di JV significative

« realizzazione di partnership significative

* nuovi investimenti significativi

+ fusioni e scissioni significative

+ modifiche del segmento di quotazione

» conclusione o cessazione di accordi rilevanti

» introduzione o eliminazione di applicazioni o prodotti rilevanti

Modifiche Organizzative Rilevanti

« cambiamenti nel personale con responsabilita strategiche
* riorganizzazioni

Dati Contabili e Finanziari

» scostamenti rilevanti rispetto a dati gia diffusi

Vicende Legali/l.egal Compliance Rilevanti

» fallimenti di fornitori o clienti rilevanti

* rilevanti contenziosi

*  Cyberattack/GDPR (Data Breach)

*  Provvedimenti da autorita garanti/vigilanza (Garante privacy, Garante Antitrust, CONSOB)

Eventi connessi a Sinistri Rilevanti

» campagne di richiamo di prodotti

+ fatti rilevanti riconducibili a eventi coperti/non coperti da assicurazioni
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Sulla base della Struttura Organizzativa di Brembo e del relativo Sistema Deleghe nonché dei flussi informativi
identificati framite 'Agenda Brembo, si ritiene, a titolo esempilificativo e non esaustivo, che i ruoli aziendali che

possano attivare la gestione di un processo che genera uno degli eventi sopra indicati® siano i seguenti:

Funzioni Aziendali Processi
PRES , VPE, CEO Tutti i processi
5 DiviBU Chief Operating Officers Business/M&A

Chief Business Development & Marketing | Business/M&A
Officer — Deputy Head of M&A

Chief HRO Officer Modifiche Organizzative Rilevanti
Chief Technical Officer Sinistri rilevanti

Chief Quality Officer Sinistri rilevanti

Dirigente Preposto 262 Dati Contabili e Finanziari

Chief Legal & Corp Aff. Officer Vicende Legali

Provvedimenti da autorita garanti/vigilanza (Garante
privacy, Garante Antitrust, CONSOB)

Chief Information Officer Cyberattack/GDPR (Data Breach)

CGMs Tutti i processi riferiti a rispettive Subsidiary

3 E conseguentemente potrebbero essere i soggetti che potrebbero incorrere nell'obbligo di astensione (ABSTAIN) quando I'informazione
& qualificata come Rilevante (cfr. paragrafo 4.1.3 della Procedura)
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